
            

  

                               5ƛŀƳƻƴŘ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ƭŀƳǇǎ  

¢ƘŜ [ŀǎǘ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ IƻŦǿȅƭ 

.ȅ aŀǎƻƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

άL ǿƛǎƘ ŀ Ǉƭŀƛƴ ƎǊŀȅ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǎƪŜǘΣ ƻǊ ŀ ǇƭŀƛƴΣ ƎǊŀȅ ŎƭƻǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ Ŏŀǎπ

ƪŜǘΦΦΦέ  ¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛπ

Ŝǎǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Dƭȅƴƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ά!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ IƻŦǿȅƭ-tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

wŀōōƛ ŦǊƻƳ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ 

L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ [ŀǳǊŜƭ DǊƻǾŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ {ŀπ

ǾŀƴƴŀƘΦέ 
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!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ уΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ мфтоΣ 

ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ¢ǊƻǳǇ 5Ŝƴǘ ǉǳƛŜǘƭȅ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŀǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŜŀǊ 

ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ōǳǘƭŜǊΣ wǳŘƻƭŦ /ŀǇŜǊǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ŬƴŜǎǘ ŎƘƛƴŀ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ άŦƻǊ aƛǎǎ 

hǇƘŜƭƛŀΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ IƻŦǿȅƭΦέ  

¢ƘŜ DǊŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ IƻŦǿȅƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƘŜƛǊ ƻŦ ŀ мнлл-ŀŎǊŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜǎǘŀǘŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀƳŀƘŀ ǊƛǾŜǊΦ 

IŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ мст-ȅŜŀǊ ǎŀƎŀ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ 

ŀ ǊƛǾŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴƴŜŘ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ мулс ǘƻ мфтоΦ ! ǎŀƎŀ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘΣ ǇƻǿŜǊΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ƴƻǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦŀƳƻǳǎ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ƎƻƻŘ 

ŦǊƛŜƴŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ aƛǘŎƘŜƭΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ   

мύ ¦ƴƭƛƪŜ άDƻƴŜ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ ²ƛƴŘέΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊȅ 

ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŀƴŘ  

нύ ǳƴƭƛƪŜ {ŎŀǊƭŜǧΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ άLΩƭƭ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΣ 

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

IƻŦǿȅƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜŦǳƭ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎΦ 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŜȄŎŜǊǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǎǘ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ¢ǊƻǳǇ 5ŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜƛǊ ŀƴŘ DǊŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ IƻŦǿȅƭ-.ǊƻŀŘŬŜƭŘ tƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭŜǎŜ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ CŜƴŘƛƎ {ǊΦ ŀǎ Ŏƻ-ŜȄŜŎǳǘƻǊǎΣ !ƭōŜǊǘ CŜƴŘƛƎ WǊΦ ŀǎ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀŎƪǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ-ǇŀƎŜ ƴŜŀǘƭȅ ǘȅǇŜŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜπ

ƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜǉǳŜǎǘǎΦ                                                         н 



¢ƘŜ ōŜǉǳŜǎǘǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ну ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ōŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻπ

ǘŀƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷнллΣлллΦлл ǘƘŀǘ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ƭŜƊ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŦǊƻƳ ǊƛŎƘ ǘƻ ǇƻƻǊΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ōƭŀŎƪ 

ǘƻ ǿƘƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǉǳŜŀǘƘŀƭǎ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ άŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎέΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƭŜƊ ǘƻ ƴŀƳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ϷолΣлллΦлл ǘƻ ϷсллΦллΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀǊƎŜǎǎŜΦ  

{ƘŜ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмсΣлллΦлл ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀƴŘ 

{ŀǾŀƴƴŀƘΣ ŀ ǎŜŜƛƴƎ-ŜȅŜ ŘƻƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ t!Σ ¢ƘŜ 

¢ŜƭŦŀƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ [ŀǳǊŜƭ DǊƻǾŜ /ŜƳŜπ

ǘŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǇƭƻǘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ŀ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ƘŜŀǊǘΥ .ƻȅǎ 9ǎǘŀǘŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ƭŜƊ ϷмΣлллΦлл ǘƻ ǘƘŜ !ōǊŀƳǎ IƻƳŜ ŦƻǊ hƭŘ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘ άƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ƴǳǊǎŜΣ 9ƭƭŜƴ /ƻƴƴƻǊέΦ  

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ IƻŦǿȅƭΩǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŜƴǎƭŀǾŜŘ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǎƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнлΣлллΦлл ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ Dƭȅƴƴ ŀƴŘ 

aŎLƴǘƻǎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ tŜǘŜǊǎǾƛƭƭŜΣ bŜŜŘǿƻƻŘΣ ŀƴŘ wƛŘƎŜπ

ǾƛƭƭŜΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ 

ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ нн ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ƎŀǾŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ   о 



 ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǘŜƳǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻǊ ōŜǉǳŜŀǘƘŀƭ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ǉǳƛǘŜ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ƎƛƊǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ōŀǎŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŜƛǊƭƻƻƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

άǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ aǊǎΦ {ŀƳǳŜƭ .ǊŀƛƭǎŦƻǊŘέ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ WŜǊŜƳƛŀƘ ¢ƘŜǳǎ ōŜ ƭŜƊ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

hǇƘŜƭƛŀ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΥ άLŦ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 

ŀǘ IƻŦǿȅƭ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŀƛƭǎŦƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ōǳǘ L ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΦέ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

hǇƘŜƭƛŀ ƭŜƊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǿŀǊŜΣ άŀƭƭ .ǊŀƛƭǎŦƻǊŘ ǎƛƭǾŜǊ ƳŀǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎǊŜǎǘέ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ άŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ IƻŦǿȅƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦέ hǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ άƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘ IŀƴƴŀƘ 

¢ǊƻǳǇ aƻǊǊƛǎέΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƘƻƎŀƴȅ ǎƛŘŜōƻŀǊŘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 

wŜōŜŎŎŀ DǊŀǘȊΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ άƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘΣ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜέ 

5ŀǾƛŘ aƻǎŜǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ DǊŜŜƴ aŀƭōƻƴŜΦ  

! ŘƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊŀƭŘ ǊƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ aǊǎΦ tƛŜǊǊŜ {Φ 5ǳǇƻƴǘ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ aǊǎΦ 5ǳǇƻƴǘΩǎ ƴƛŜŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ wƻǳǎǎŜŀǳ--ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ŀƴǘŜōŜƭƭǳƳ 

DŜƻǊƎƛŀύ --ǿŀǎ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ǘƻ ŀ ōƭǳŜ-ōƭƻƻŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ 

{ŀǾŀƴƴŀƘΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎƛƊǎ ƛƴ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ǿƛƭƭ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊπ

ƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘŜ 

ƭŜƊ ǘƘǊŜŜ άƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ōŜŘǎƛŘŜ ƭŀƳǇǎΣ ΦΦΦƻƴŜ ōǊƻƪŜƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōŀǎŜΦΦΦ ŀƴŘ 

ŀƴ ƻƭŘ ƭŀƴǘŜǊƴ ƻƴ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘέ ǘƻ ƻƴŜ ƭŜƎŀǘŜŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ      
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 ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ŀ άƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ ōƛǊŘ Ǉƛƴέ ŀƴŘ ŀ άƭƛǧƭŜ 

ǾŀǎŜ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǎǿŀƴΦέ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧŜǿŜƭǊȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ƴŜŎƪƭŀŎŜǎΣ ǇƛƴǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘǿŀǘŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƘŜǊ мн-ƎǳŀƎŜ 

ǎƘƻǘƎǳƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƘŜǊ мфтн hƭŘǎƳƻōƛƭŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ 

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ǘƘŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƘŜǊ ώǾŜǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅϐ ŘŜŀǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ άƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ώǘƘŀǘϐ L Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǳǊŘŜƴ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŜέΦ 

bŜȄǘΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ 5Ŝƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ ǳƴŬƴπ

ƛǎƘŜŘ ŎƘƻǊŜ ǎƻ ŘŜŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

IƻŦǿȅƭ-.ǊƻŀŘŬŜƭŘ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ 

ǘƘŜ [ŀǎǘ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ hǇƘŜƭƛŀ ¢ǊƻǳǇ 5ŜƴǘΣ ŘŜŎƭŀǊŜŘΥ  

άL ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦΣ ¢ƘŜ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ¢ǊƻǳǇ 5Ŝƴǘ 

ǊŜǾƻŎŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ .ǊƻŀŘŬŜƭŘ tƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴΦΦΦŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŀǘƘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ L ŘƛǊŜŎǘ Ƴȅ 9ȄŜŎǳǘƻǊǎ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘǿƻ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IƻŦǿȅƭ ŀƴŘ 

.ǊƻŀŘŬŜƭŘ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦΦΦ ǘƻ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎȅ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŀƛŘ ¢Ǌǳǎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ΦΦΦ {ŀƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ¢ƘŜ 5Ŝƴǘ ŀƴŘ ¢ǊƻǳǇ ŦŀƳƛƭȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΣ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŬǩƴƎ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

муллΩǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦΦΦǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ŀǎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘŀǘǊƛȄΩǎ όhǇƘŜƭƛŀ 5Ŝƴǘύ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ  ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘ  ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ                                                         
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ǾŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ L ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘΦέ 

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ 5ŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘǊǳǎǘǎΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘΣ άŀƊŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ Ƴȅ ŘŜŀǘƘέ ΦΦΦ ŀƴȅ 

άǊŜǎƛŘǳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊέ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴΥ  

¢ƘŜ /ƻƭƻǊŜŘ DƻƻŘǿƛƭƭ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ 

 .ƻȅΩǎ 9ǎǘŀǘŜΣ  

¢ƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ IƻƳŜ ƛƴ ±ƛŘŀƭƛŀΣ  

ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ 

bƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ōŜƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀ ƳŀŘŜ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΥ 

άLŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄπ

ǇŜŎǘ ǘƻ ǳǎŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎǳŎƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻŦǿȅƭ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƳŜƳƻǊƛπ

ŀƭΦέ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ 

мфтоΣ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ [ŀŘȅ ƻŦ IƻŦǿȅƭΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ŜŀǊǘƘƭȅ ōƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ǳǘΣ ǳƴƭƛƪŜ {ŎŀǊƭŜǧΣ 

ǎƘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ά¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΦ CƻǊΣ ǘƘƻǳƎƘ 

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƎƻƴŜΣ ƘŜǊ ōŜƭƻǾŜŘ IƻŦǿȅƭ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  
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ϝϝϝ IƛǎǘƻǊƛŎ ƴƻǘŜϝϝϝ 

aƛǎǎ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ƭŀǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ǘƘƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜΣ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴŜ ŀǘ 

IƻŦǿȅƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ wŀōōƛ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ IƻŦǿȅƭΣ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ hǇƘŜƭƛŀΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ hǇƘŜπ

ƭƛŀΩǎ ƭƛŦŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aŀǧ {ƘŀŜũŜǊΥ 

ά¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ млΥлл !ΦaΦ 

bŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŀŘ L ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ улϥǎ ŀƴŘ 

флϥǎ ǿƘƻƳ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ōǳǘ ǿƘƻ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ƪƴƻǿƛƴƎ aǎΦ 5ŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ǿŜǊŜ {ƛǎǘŜǊ 

DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ !ƴƴ !ŘŀƳǎΣ ǘƘŜ aŎDŀǊǾŜȅ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 5ǊΦ DŀƭƛƴΣ 

{ƻƴƴȅ IŀƭƭΣ 9Ř .ǳƴƪƭŜȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ wǳŘƻƭǇƘ ϧ ŀōƻǳǘ мо ōƭŀŎƪ ƳŜƴ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻȅŀƭ ǘƻ aǎΦ 5Ŝƴǘ όƎǊƻǳƴŘǎ ƪŜŜǇŜǊǎΦΦΦύ  

wŜǾΦ !ǊǘƘǳǊ /ƻŘȅ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻƻŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘŜǎΦ {ƻƳŜ 

ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōƛƎ ƻŀƪ ǘǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ Ŝǎπ

ǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мтр ŀƴŘ нлл ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀƭƭōŜŀǊŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǿƘŜƴ L 

ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇƻǊŎƘΦ !ƊŜǊ wŜǾΦ /ƻŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ώwǳŘƻƭŦ /ŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ tƻƭƛǘŜϐ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀǎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǎŜΦέ 

ά¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊΦ /ƻŘȅ ƻŦ {ǘΦ aŀǊƪǎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ !ƊŜǊπ

ǿŀǊŘΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎΣ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘŀƪƛƴƎ 5ǊΦ Dŀƭƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ 

ŘǊƻǾŜ ǘƻ {ŀǾŀƴƴŀƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ŀǳǊŜƭ DǊƻǾŜ /ŜƳŜπ

ǘŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǘ о ƻϥŎƭƻŎƪΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ IƻŦǿȅƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ                                                т 



 ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀōōƛΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 

ώwŀōōƛ {ŀǳƭ wǳōƛƴϐΣ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜōǊŜǿΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ IŜōǊŜǿ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ 

ϝϝϝ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǘŜϝϝϝ 

¢ƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ wŀōōƛ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ wŀōōƛ {ŀǳƭ wǳōƛƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ-ǎƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ IŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

.ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŀōōƛ wǳōƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ aƛǎǎ hǇƘŜπ

ƭƛŀΩǎ WŜǿƛǎƘ ǊƻƻǘǎΣ ƻǊ ƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ wŀōōƛΣ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƻƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀǘ [ŀǳǊŜƭ DǊƻǾŜΦ !ƭǎƻΣ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǘ IƻŦǿȅƭ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜŀŘ ŀ 

ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

                                                                                                                         у 

  



Albert Fendigôs Plein Air Art Event  produced some         

beautiful paintings and happy artists.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                tƘƻǘƻǎ ōȅ ¢ǊƻǳǇ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
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!ƭōŜǊǘ CŜƴŘƛƎ !Ǌǘ Ψǎ 9ȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ нлнм ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊΥ 

Mayï Horton Gallery, SE Georgia Healthcare Center 

 

 

 

 

 

June and July - McIntosh Art Association in Darien 

 

 

 

 

 

AugustðGolden Isles Welcome Center, St. Simons Island 

 

 

 

 

 

 

Septemberï HofwylïBroadfield Historic Site Auditorium 
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           DŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ IƻŦǿȅƭ-.ǊƻŀŘŬŜƭŘ ¢Ǌŀƛƭǎ  
                       DŜǘ hǳǘ  DŜǘ 5ƛǊǘȅ  DŜǘ Cƛǘ 
                                                                                               мм 



          
           See  

 Wonderful Wildlife 

 

 

On The Trails At 

 

 

 

Hofwyl-Broadfield 

  Plantation 

   

ʰ  ɦ



 

 

 

 

 

 

 

 

Photos by  

Suzette Brumbaugh 

                                            /ƘŜŎƪ  hǳǘ  hǳǊ  .ƛǊŘǎ 
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